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ABSTRACT

Leadership and management are two essential pillars in achieving effective
educational practices. This study aims to critically examine various models of
educational leadership and management through the lens of educational
philosophy, focusing on empirical realities, underlying values, and the core
objectives of schools. The research adopts a qualitative descriptive approach
using literature review and content analysis techniques, exploring leadership
models such as transformational, instructional, democratic, and visionary, as well
as management models including school-based management, strategic
management, total quality management (TQM), performance-based management,
and humanistic approaches. The findings indicate that no single model is
universally ideal across all school contexts. Transformational and instructional
leadership are effective in enhancing the quality of teaching and learning, while
school-based and strategic management offer autonomy and long-term planning
advantages. Within the framework of educational philosophy, these models
embody values of humanity, participation, and transformative orientation which,
when applied contextually, can foster a healthy, collaborative, and learner-
centered school environment. This study highlights the importance of educational
leaders who are adaptive, reflective, and capable of integrating managerial and
philosophical approaches in strategic decision-making. The findings reinforce the
role of educational philosophy as a foundational gquide for developing relevant and
sustainable leadership and management patterns in schools.

Keywords: Educational Leadership, Educational Management, Philosophy of
Education, Transformational Leadership, School-Based Management, School
Values

ABSTRAK

Kepemimpinan dan manajemen merupakan dua pilar penting dalam
penyelenggaraan pendidikan yang efektif. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji
secara kritis berbagai model kepemimpinan dan manajemen pendidikan melalui
pendekatan filsafat pendidikan, khususnya dalam aspek realitas empiris, nilai-nilai
yang diusung, serta tujuan esensial institusi sekolah. Metode yang digunakan
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adalah studi kualitatif deskriptif dengan teknik kajian pustaka dan analisis isi
terhadap model-model kepemimpinan (seperti transformasional, instruksional,
demokratis, visioner) dan model-model manajemen (seperti manajemen berbasis
sekolah, strategik, TQM, kinerja, dan humanistik). Hasil kajian menunjukkan
bahwa tidak ada satu model yang sepenuhnya ideal untuk semua konteks sekolah.
Kepemimpinan transformasional dan instruksional terbukti mampu mendorong
peningkatan mutu pembelajaran, sementara manajemen berbasis sekolah dan
strategik memberikan ruang bagi otonomi dan perencanaan jangka panjang.
Dalam bingkai filsafat pendidikan, ditemukan bahwa model-model tersebut
mengandung nilai-nilai kemanusiaan, partisipatif, serta orientasi perubahan yang
jika dipadukan secara kontekstual dapat menciptakan iklim sekolah yang sehat,
kolaboratif, dan berorientasi pada kesejahteraan peserta didik. Temuan ini
menegaskan pentingnya pemimpin pendidikan yang adaptif, reflektif, dan mampu
memadukan pendekatan manajerial dan filosofis dalam pengambilan keputusan
strategis. Implikasi dari studi ini memperkuat posisi filsafat pendidikan sebagai
landasan dalam merancang pola kepemimpinan dan manajemen yang relevan
dan berkelanjutan.

Kata Kunci: Kepemimpinan Pendidikan, Manajemen Pendidikan, Filsafat
Pendidikan, Transformasional, MBS, Nilai Sekolah

A. Pendahuluan al.,, 2025; Wiliams et al., 2025).

Dalam dinamika dunia Fenomena di lapangan menunjukkan
pendidikan saat ini, efektivitas bahwa berbagai pendekatan
penyelenggaraan sekolah  tidak kepemimpinan dan  manajemen

hanya ditentukan oleh kualitas diterapkan secara beragam di

kurikulum atau kecanggihan sarana institusi pendidikan, namun belum

pembelajaran, tetapi sangat semua mampu menjawab

bergantung pada peran strategis
kepemimpinan dan manajemen yang
dijalankan oleh pemimpin pendidikan
(Anderson et al., 2025; Ghoul et al.,
2025). Kepala sekolah, pengawas,
dan manajer pendidikan memiliki
tanggung jawab tidak hanya sebagai
administrator, tetapi juga sebagai
pengarah visi, penjaga nilai, dan

pembentuk budaya sekolah (Togo et

kompleksitas tantangan yang muncul,
terutama dalam menghadapi
perubahan sosial, teknologi, dan
budaya yang cepat (Eriksson et al.,
2025; X. Zhang & Chi, 2025).

Dari hasil pengamatan awal,
ditemukan bahwa sebagian sekolah
masih mengandalkan pola
kepemimpinan yang bersifat

instruksional dan transaksional, yang
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cenderung fokus pada prosedur dan
hasil jangka pendek (Junwen & Libing,
2025; Xue et al., 2025). Di sisi lain,
muncul kebutuhan akan model
kepemimpinan transformasional dan
visioner yang mampu menginspirasi
perubahan berkelanjutan dan
berorientasi masa depan (Gao et al.,
2025; Ssenyonga et al., 2025). Di
bidang
Manajemen Berbasis Sekolah (MBS)

telah banyak diterapkan sebagai

manajemen, konsep

bentuk desentralisasi, namun dalam
praktiknya masih menghadapi
hambatan sumber daya manusia dan
pendanaan (Aggarwal et al., 2025;
Tian et al., 2025). Fakta ini
menunjukkan adanya kesenjangan
antara teori ideal model
kepemimpinan dan  manajemen
dengan implementasi riil di sekolah
(de Boer et al., 2025; Roth et al.,
2025).

Penelitian ini bertujuan untuk
mengkaji secara kritis perbandingan
berbagai model kepemimpinan dan
manajemen pendidikan melalui
bingkai filsafat pendidikan, dengan
fokus pada aspek realitas empiris,
nilai-nilai yang diusung, dan tujuan
esensial dari institusi pendidikan.

Penelitian ini penting dilakukan

agar pemilihan dan penerapan model

kepemimpinan dan manajemen di
sekolah tidak hanya didasarkan pada
tren sesaat, melainkan berakar pada
nilai-nilai pendidikan yang filosofis
dan kontekstual (Kotodziejczyk, 2025;
Niluminda et al.,, 2025). Dengan
demikian, hasil kajian ini diharapkan
dapat memberikan kontribusi dalam
merumuskan pola kepemimpinan dan
manajemen yang relevan, reflektif,
dan berkelanjutan demi tercapainya

ikim sekolah yang sehat dan

berkinerja tinggi.
B. Metode Penelitian

Penelitian ini  menggunakan
pendekatan kualitatif deskriptif

dengan metode studi pustaka (library

research) dan analisis konten
sebagai teknik utama. Sumber utama
berasal dari teori-teori klasik dan
kontemporer dalam bidang
kepemimpinan  dan manajemen
pendidikan, serta literatur filsafat
pendidikan yang relevan. Analisis
dilakukan

karakteristik, kelebihan, kekurangan,

dengan menelaah
dan konteks penerapan dari berbagai
model kepemimpinan seperti
transformasional, instruksional,
demokratis, dan visioner, serta model
manajemen seperti MBS, strategik,

TQM, manajemen kinerja, dan
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humanistik (Hartmann et al., 2025;
Zuair, 2025).

Data sekunder diperoleh dari
dokumen jurnal ilmiah tentang Model
Kompetensi Kepala Sekolah, yang
menekankan pada kompetensi
kepemimpinan pembelajaran,
manajerial, pengembangan sekolah,
dan kepribadian. Analisis data
dilakukan secara reflektif-filosofis
untuk melihat bagaimana realitas
empiris di sekolah terkait dengan
nilai-nilai  pendidikan yang ingin
dicapai. Validitas diperkuat melalui
triangulasi sumber  teori dan
keterpaduan antar argumen
konseptual.
C.Hasil

Pembahasan

Penelitian dan
Hasil kajian  menunjukkan
bahwa model kepemimpinan
transformasional dan instruksional
merupakan dua pendekatan yang
paling banyak direkomendasikan
untuk meningkatkan kualitas
pembelajaran di lingkungan sekolah.
Kepemimpinan transformasional
terbukti mampu mendorong inovasi
dan perubahan budaya organisasi
secara menyeluruh melalui Vvisi,
motivasi, dan keteladanan (Abdul-
Rahim et al., 2025; Songco et al.,

2025). Sementara itu, kepemimpinan

instruksional memberikan perhatian
langsung terhadap kualitas proses
belajar-mengajar dan
akademik (Mbagwu et al., 2025; S.
Wang et al., 2025). Dalam konteks

implementasi,

supervisi

keduanya  sering
dikombinasikan untuk saling
melengkapi antara pendekatan
strategis dan teknis operasional di
ruang kelas (Warnaini et al., 2025;
Xiang et al., 2025).

Di sisi manajerial, Manajemen
Sekolah  (MBS) dan

manajemen strategik menjadi model

Berbasis

yang cukup adaptif diterapkan di
berbagai satuan pendidikan (Guo &
Zhao, 2025; H. Wang et al., 2025).
MBS memberikan otonomi dan
partisipasi kepada sekolah dalam
pengambilan keputusan, yang sejalan
dengan prinsip desentralisasi
pendidikan (Mengyu et al., 2025;
Peng et al., 2025). Manajemen
strategik mendukung perencanaan
jangka panjang berbasis analisis
SWOT dan peta risiko (LindIof et al.,
2025; Rencken et al., 2025).
Meskipun demikian, tantangan dalam
penerapan kedua model ini tetap ada,
terutama terkait dengan kapasitas
sumber daya manusia, kemampuan
berpikir sistemik, dan ketersediaan

pendanaan.
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Dari perspektif filsafat

pendidikan, model-model yang dikaji

merepresentasikan nilai-nilai
demokratis, humanistik, dan
pragmatis. Pendekatan
transformasional dan humanistik,

misalnya, mencerminkan pengakuan

terhadap potensi individu serta
pentingnya pembentukan iklim yang
suportif dan kolaboratif di sekolah.
Dalam hal ini, filsafat progresivisme
John Dewey sangat relevan karena
menekankan pendidikan sebagai
proses sosial yang berorientasi pada
pengalaman, keterlibatan aktif, dan
kebermaknaan bagi peserta didik.
Kajian ini juga menegaskan
bahwa tidak ada model tunggal yang

ideal, sebab setiap sekolah memiliki

konteks sosial, budaya, dan
kebutuhan yang berbeda. Oleh
karena itu, pemimpin pendidikan

perlu bersikap reflektif dan adaptif

dalam memilih dan memadukan
model kepemimpinan serta
manajemen yang sesuai dengan
realitas lapangan dan  tujuan

pendidikan jangka panjang. Hal ini

sejalan dengan regulasi terbaru
dalam GTK No.
7327/B.B1/HK.03.01/2023, yang

menekankan pentingnya kompetensi

Perdirjen

kepemimpinan pembelajaran,

manajerial,  dan
sekolah sebagai
kompetensi

pengembangan

satu

holistik dan kontekstual.

kesatuan

kepala sekolah yang

Tabel 1. Model-model Kepemimpinan Pendidikan

Model-Model Kepemimpinan Pendidikan

Model Karakteristik Teori Nilai Filosofis yang
Utama Pendukung Dikandung
Menginspirasi %§%§§¥l§§ibahan
Transformasional 52%‘;“:]“:652295‘5 Bass (1990) bartisipasi, keterlibatan
aktif
[Fokus pada Realisme: Fokus pada
. lpenguatan IHallinger efektivitas dan
Instruksional lpembelajaran dan  ||(2003) keterukuran proses
capaian akademik belajar
IPengambilan Humanisme: 2
Demokratis koniican [Sergioyanni Keterlibatan komunitas
L 2 (2008) sekolah, penghargaan
lpattisipatif
ik martabat

Visioner

Berorientasi masa
depan, arah jangka

Senge (1980) -
\Leanning.

Eksistensialisme
Orientasi makna dan

lpribadi pemimpin

panjang Qrganization |arah hidup institusi
Berdasarkan sistem RodimismosFols
- - IBass & Avolio, [pada hasil, struktur,
Transakstonal imbalan.dan (1993) dan hubungan sebab-
lhukuman
akibat
IMembebaskan Liberalisme:
3 o bawahan membuat |Lewin ef al.. Kebebasan individu
Laissez-faire keputusan tanpa (1939) otonomi, namun minim
kontrol langsung kontrol
IMengandalkan daya Eksistensialisme: Figur
: " 5 [Weber (1947),
Karismatik tarik dan pengaruh * |lotentik, pengaruh
oo |Bass (1990) o

personal, inspirasi

Tabel 2. Perbandingan Model-model Kepemimpinan

Model Karakteristik, Utama Kelebihan, Kekurangan
= = : - o |BHIMR, pEmimpin,
; asi perubahan, |Meningkatsan motivasi (" 78
TeanalRmASiRnallois pada viskdan ni.|dan ingyasi Foke ot
Besbasis imbalandan  |Efisien dalam stkiur, | "2
Jransaksional nfi‘uff;i‘m PR %gﬁ;?]:nwi?‘ﬁr;a" " [membanaun relas)
o T iangka panjang,
Instouksional Eakus pada peningkatan, (Meningkatkan muty,  |Terlalu fokus pada
AP proses belajar mengajar  |akademik, kurikilum,
Proses
Demekratis, Parisipalif.dan kolaboratif ?gﬁ;ﬁ;ﬁfﬂ 52 Jengambilan
T kepuiusan lambat
. " j{
Laissezfaire  |Memberikan kebebasan, |CGocok.untuk tim Efgﬁg;féf?
penuh lprofesional hicak teckontral
Karismatik Mangandalkan. daya tadk |Menggerakkan EBergantung. pada
R pribadi pemimpin lperubhahan besar. figur pemimpin,
. . . Bisa terputus dard
Brrorigntasi masa depan. \Memiliki aral.iangha knn;llfiga)t;gi’
inovadif lpanjang, .-

Tabel 3. Model-model Manajemen Pendidikan

Model-Model Manajemen Pendidikan

Management (TQM)

berkelanjutan

Model Karakteristik Teori Nilai Filosofis yang
Utama Pendukung Dikandung
Desentralisasi, o
MBS (Manajemen |otonomi sekolah, Mulyasa [Demokratis-parisinali
5 e (2006); UU [Pemberdayaan
Berbasis Sekolah) |partisipasi Sisdiknas 2003 [komunitas lokal
Imasyarakat el
IPerencanaan Pragmatisme:
Manajemen berbasis SWOT, IMintzberg, Fleksibilitas strategi
Strategik fokus jangka (1994) berbasis realitas
panjang lapangan
IMenekankan Humanisme:
Manajemen kesejahteraan ICarl Ragers. Pengakuan terhadap
Humanistik individu dan relasi  ((1969) potensi dan nilai
sosial kemanusiaan
. Fokus pada mutu Epistemologi terapan:
Total Quality, dan perbaikan IDeming (1986) [Pembelajaran terus-

imenerus, kolaborasi
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Tabel 4.Perbandingan Model-model Manajemen

Pendidikan
”Model Ciri Khas Kelebihan, Kekurangan,
Manajemen Qlonemi sekalah, 7 Bufuh 3DM
, R Responsif terthadap,

Berbasis. partisipasi ebutuhan okal kompglen dan
Sekolah (MBS)  Imasyarakat. pendanaan mandid

; Perencanaan iangka, : Kurang flgksibel

4 : Arah d
m&m paniang berhasis. [, 15" 512,90 o hadap penubanan.
o analisis SWOT el mendadak,

Total Quality Fakus pada muly, j\de,ru Qn‘ d":‘ f: 4 Membutubkan,
Management dan perbajkan fg;:-@ -t komitmen, selurub,
(TQm) berkelaniutan stakeholder elsmen.sekalah

. okus pada " .
Manajemen, gégﬁép;m target | e0dRang Bisa mengahatkan
Kinerja P akunfabilitas aspek proses
Manaiemen Fakus pada Membangun Kurang efeldif untuk,
Humanistik kesgiahieraandan  |hubunganyang  [erpanisasi besar
SRR lootensiindividy,  |harmonis dan komplebs.

Selain  itu, dalam  perspektif
ontologis filsafat pendidikan, model
kepemimpinan dan manajemen
pendidikan mencerminkan
pandangan tentang realitas sekolah
sebagai sistem sosial yang kompleks
dan dinamis (Dadras, 2025; Liu et al.,
2025). Realitas ini tidak semata
ditentukan oleh struktur organisasi
atau kebijakan formal, tetapi juga
oleh interaksi nilai, budaya, dan relasi
antarwarga sekolah (Andersson et al.,
2025; M. Zhang et al., 2025). Oleh
karena itu, pemahaman terhadap
model kepemimpinan tidak cukup
hanya pada aspek teknis, tetapi juga
harus mempertimbangkan makna
mendalam dari praktik kepemimpinan
2025).

dengan

itu sendiri (Iris et al.,
Pendekatan ini sejalan

pemikiran  Paulo  Freire  yang

menekankan pentingnya pendidikan
yang membebaskan, di mana
bertindak

bukan sebagai penguasa, melainkan

pemimpin pendidikan
sebagai fasilitator yang mendorong
kesadaran kritis dan pemberdayaan
komunitas sekolah (Bean et al., 2025).
Dalam konteks inilah, refleksi filosofis
menjadi penting agar kepemimpinan
dan manajemen pendidikan tidak
terjebak pada rutinitas administratif,
tetapi menjadi alat transformasi sosial
dan pembentukan nilai kemanusiaan
dalam lingkungan pendidikan (Pine et
al., 2025).
Dengan

demikian, integrasi

antara teori kepemimpinan dan

pendekatan filosofis dalam
manajemen pendidikan menjadi kunci
untuk menjembatani antara idealisme
dan praktik (Ni et al, 2025).
Pemimpin yang memiliki kesadaran
filosofis akan lebih mampu

menafsirkan kebijakan secara
kontekstual, menghindari pendekatan
mekanistik, serta mendorong inovasi
yang berakar pada kebutuhan riil
peserta  didik dan komunitas
sekolah(G. Wang et al., 2025).
Filsafat pendidikan tidak

menawarkan kerangka berpikir kritis,

hanya

tetapi juga membentuk landasan etis

dalam pengambilan keputusan,
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terutama dalam menghadapi dilema
kebijakan atau konflik nilai di
lapangan(M. Zhang et al., 2025).
Oleh karena itu, pemimpin yang
berwawasan filosofis tidak sekadar
mengejar efektivitas administratif,
melainkan juga mempertimbangkan
kebermaknaan pendidikan sebagai
manusia

proses pembentukan

seutuhnya berdaya nalar,
berkepribadian, dan berjiwa sosial
(Zhuang et al., 2025).
Dalam konteks kekinian,
kebutuhan pendidikan di Indonesia
semakin menuntut model
kepemimpinan dan manajemen yang
adaptif terhadap perubahan sosial,
teknologi, dan kebijakan global
(Salway et al., 2025). Transformasi
digital, kurikulum merdeka, serta
dorongan untuk menciptakan
ekosistem belajar yang lebih humanis
dan inklusif menjadi tantangan nyata
yang tidak dapat dijawab dengan
pendekatan kepemimpinan
konvensional (Al-Sayyari et al., 2025).
Di sinilah relevansi filsafat pendidikan
semakin mengemuka untuk
mendorong para pemimpin
pendidikan agar mampu berpikir kritis,
reflektif, dan holistik dalam membaca
realitas sekolah(Ghoul et al., 2025).

Pemimpin yang hanya mengandalkan

struktur dan prosedur akan kesulitan
mengarahkan sekolah menuju inovasi
berkelanjutan(Al-Sayyari et al., 2025).
Sementara itu, pemimpin  yang

memahami  pendidikan  sebagai
proses transformatif dan bernilai akan
mampu  menjembatani  kebijakan
makro dengan kebutuhan mikro di
tingkat satuan pendidikan(Ni et al.,
2025). Oleh karena itu, perumusan
model kepemimpinan dan
manajemen pendidikan perlu terus
disesuaikan dengan arah
pembangunan sumber daya manusia
Indonesia yang berdaya saing global
namun tetap berakar pada nilai-nilai
lokal dan kebangsaan (Salway et al.,

2025).

D. Kesimpulan

Berdasarkan hasil kajian kritis
terhadap berbagai model
kepemimpinan dan  manajemen
pendidikan, dapat disimpulkan bahwa
tidak terdapat satu model tunggal
yang sepenuhnya ideal untuk
diterapkan di seluruh konteks sekolah.
Model kepemimpinan
transformasional dan instruksional
terbukti
kualitas pembelajaran dan motivasi
pendidik,

manajemen berbasis sekolah (MBS)

mampu meningkatkan

tenaga sementara
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dan manajemen strategik
memberikan ruang bagi otonomi,
perencanaan jangka panjang, serta
partisipasi komunitas sekolah.

Namun demikian, efektivitas
penerapan setiap model sangat
bergantung pada konteks kultural,
kapasitas sumber daya manusia, dan
kemampuan reflektif pemimpin dalam
memadukan pendekatan yang sesuai
dengan dinamika sekolah masing-
masing. Dalam bingkai filsafat
pendidikan, perbandingan model-
model tersebut menunjukkan bahwa
pendidikan bukan hanya persoalan
administratif dan struktural, tetapi
juga berkaitan erat dengan nilai-nilai
kemanusiaan, pembebasan, dan
tujuan eksistensial sekolah sebagai
institusi pencipta makna.

Sebagai implikasi praktis,
diperlukan pemimpin pendidikan yang
tidak hanya kompeten secara
manajerial, tetapi juga memiliki
kepekaan filosofis untuk membaca
realitas, merumuskan nilai, dan
mengarahkan tujuan sekolah secara
holistik. Hal ini sejalan dengan
regulasi terbaru Perdirien GTK No.
7327/B.B1/HK.03.01/2023 yang
menekankan kompetensi
kepemimpinan pembelajaran,

manajerial, pengembangan sekolah,

dan kepribadian sebagai landasan
kepala sekolah masa kini.

Saran yang dapat diajukan
adalah pentingnya pelatihan
kepemimpinan pendidikan berbasis
refleksi filosofis dan kontekstual agar
para pemimpin mampu merancang
strategi yang sesuai dengan kondisi
ril sekolah. Selain itu, penelitian
lanjutan dapat dilakukan dengan
pendekatan studi kasus untuk melihat
implementasi kombinasi model
kepemimpinan dan manajemen di
berbagai jenis dan jenjang sekolah.
Pendekatan tersebut akan
memperkaya pemahaman mengenai
efektivitas model-model dalam
konteks nyata dan membuka peluang
inovasi kepemimpinan pendidikan

yang lebih adaptif dan berkelanjutan.
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