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ABSTRACT

Strengthening Character Education in elementary schools requires well directed
strategic management to ensure that character values are consistently integrated
throughout the learning process. This study aims to describe how planning,
implementation, and evaluation strategies are managed based on a systematic
review of relevant research. The method employed is a Systematic Literature
Review, which involved examining articles published between 2020 and 2025
across various databases and selecting studies aligned with the theme of strategic
management in character education. The findings indicate that the planning stage
encompasses needs analysis, goal formulation, and the development of school
culture programs. Implementation is carried out through instructional integration, co-
curricular activities.

Keywords: Strategic Management, Character Education Strengthening, Elementary
School.
ABSTRAK

Penguatan Pendidikan Karakter di sekolah dasar memerlukan manajemen strategi
yang terarah agar nilai karakter dapat diterapkan secara konsisten dalam proses
pendidikan. Penelitian ini bertujuan menggambarkan bagaimana strategi
perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi dikelola berdasarkan hasil telaah
sistematis terhadap penelitian-penelitian yang relevan. Metode yang digunakan
adalah Systematic Literature Review dengan menelusuri artikel-artikel terbitan
tahun 2020-2025 dari berbagai database, kemudian memilih publikasi yang sesuai
dengan tema manajemen strategi PPK untuk dianalisis lebih mendalam. Hasil kajian
menunjukkan bahwa perencanaan PPK dilakukan melalui analisis kebutuhan,
perumusan tujuan, dan penyusunan program budaya sekolah. Pelaksanaan
diwujudkan melalui integrasi pembelajaran, kegiatan kokurikuler, dan pembiasaan.
Sedangkan evaluasi mencakup observasi, portofolio, dan refleksi berkelanjutan.
Hambatan seperti variasi kompetensi guru, keterbatasan sarana, dan rendahnya
keterlibatan orang tua turut memengaruhi efektivitas program. Kesimpulannya,
pengelolaan strategi PPK perlu disesuaikan dengan konteks sekolah serta
diperkuat melalui peningkatan kapasitas pendidik dan kolaborasi berkelanjutan agar
pelaksanaannya semakin optimal.

Kata Kunci: Manajemen Strategi, Penguatan Pendidikan Karakter, Sekolah Dasar
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A.Pendahuluan

Penguatan Pendidikan Karakter
(PPK) merupakan program nasional
yang bertujuan membentuk sikap,
nilai, dan perilaku peserta didik sesuai
dengan nilai-nilai Pancasila serta arah
tujuan pendidikan nasional (Hamzah,
dkk., 2022; Rofiqi, 2023). Sekolah
Dasar (SD) memiliki kedudukan
strategis dalam  pengembangan
karakter peserta didik karena tahap
usia sekolah dasar merupakan
periode kritis bagi proses internalisasi
nilai dan pembentukan kebiasaan
positif yang berdampak jangka
panjang terhadap perkembangan
kepribadian (Aulia & Saputro, 2024).
Berbagai kebijakan dan pedoman
pelaksanaan PPK  menekankan
pentingnya integrasi nilai karakter
melalui  kurikulum  pembelajaran,
budaya sekolah, peran keluarga dan
masyarakat, serta keteladanan guru
dalam  menguatkan  pembiasaan
perilaku positif di lingkungan sekolah
(Fajri & Rivauzi, 2022; Nurazijah, dkk.,
2025).

Meskipun demikian,
pelaksanaan PPK di sekolah dasar
tidak terlepas dari berbagai tantangan.
Pengaruh media sosial, perubahan
budaya masyarakat, serta

keterbatasan kapasitas guru dalam

mengembangkan strategi

pembelajaran  berbasis  karakter
menjadi kendala yang perlu diatasi
melalui pendekatan manajerial yang
sistematis dan kontekstual (Mustoip,
2023). Dalam konteks tersebut,
manajemen strategi pada tingkat

satuan pendidikan berperan penting

sebagai kerangka kerja untuk
merencanakan, melaksanakan,
memonitor, dan mengevaluasi

program PPK secara terarah dan
berkelanjutan (1zzah, dkk., 2024).
Pelaksanaan manajemen
strategi dalam PPK mencakup
perencanaan, implementasi, dan
evaluasi program.Tahap perencanaan
strategis memungkinkan sekolah
mengidentifikasi kebutuhan karakter
peserta didik, merumuskan tujuan,
serta mengalokasikan sumber daya
secara optimal (Marzuki & Samsuri,
2022). Implementasi strategi
dilakukan melalui integrasi karakter
dalam pembelajaran, pembiasaan
budaya sekolah, kegiatan
kokurikuler/ekstrakurikuler, serta
kemitraan aktif dengan orang tua dan
masyarakat (Indarwati, 2020; Wiyono
& Atmaja, 2025).

evaluasi berbasis bukti melalui

Selanjutnya,

observasi sikap, portofolio, supervisi,

dan model evaluasi CIPP diperlukan
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sebagai dasar untuk melakukan
perbaikan berkelanjutan (Alanshori,
dkk.,  2025;
Klgukoglu, 2025). Berbagai studi

menunjukkan bahwa sekolah yang

Wahyuningsih &

menerapkan manajemen strategis
secara optimal cenderung berhasil
sekolah

membangun budaya

berkarakter dan meningkatkan
perkembangan sosial emosional
peserta didik (Elbertson, dkk., 2025;
Yuan, dkk., 2025; Hadi, dkk., 2025).
Dengan demikian, artikel ini bertujuan
menganalisis penerapan manajemen
strategi dalam penyelenggaraan PPK
di SD,

pelaksanaan, faktor pendukung dan

mencakup tahapan

penghambat, serta rekomendasi
penguatan program.
B. Metode Penelitian

Penelitian ini  menggunakan

metode Systematic Literature Review
(SLR) dengan pendekatan PRISMA
(Preferred Reporting Items  for
Systematic Reviews and Meta-
Analyses). Tahapan pelaksanaan
dimulai dari identifikasi jurnal nasional
dan internasional dengan kata kunci
‘manajemen strategi”, “penguatan
pendidikan karakter’, dan “sekolah
dasar”. Pada tahap screening, artikel

yang terduplikasi dan tidak relevan

dengan topik diseleksi berdasarkan
judul dan abstrak. Selanjutnya pada
tahap kelayakan (eligibility), artikel
ditinjau secara penuh menggunakan
kriteria inklusi, yaitu artikel terbit
dalam lima tahun terakhir (2020-
2025), tersedia dalam teks lengkap,
dan membahas manajemen strategi
dalam penguatan pendidikan karakter.
Artikel yang tidak memenuhi syarat
metode, konteks, dan kesesuaian
tema dikeluarkan. Dari proses
tersebut diperoleh sejumlah artikel
yang layak dianalisis lebih lanjut untuk
menemukan temuan dan sintesis hasil
penelitian  terkait topik.  Berikut
tahapan SLR PRISMA artikel ini:
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Gambar 1. Tahapan SLR PRISMA

C.Hasil Penelitian dan Pembahasan
Secara singkat dan jelas uraikan
hasil yang diperoleh dan dilengkapi

dengan pembahasan yang mengupas
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tentang hasil yang telah didapatkan

dengan

teori

digunakan.

pendukung

yang

Tabel 1. Review Artikel

No  Penuli Judul Temuan Relevansi
s& Artikel Utama Dengan
Tahun Artikel Judul
Artike Artikel
1
1. Muzak  Teachers’ Pentingnya Menunjuk
kir, beliefs keyakinan kan peran
Hussin  fowards guru dalam guru
,Z.,&  character mendukung  sebagai
Razak, education kurikulum bagian dari
R.A. curriculum  pendidikan strategi
(2024)  in primary karakter implement
school: a asi PPK di
systematic SD
literature
review
2. Dini, Systematic Ekstrakurik ~ Mendukun
M., Literature uler dapat g strategi
dkk. Review: mendukung ~ PPK
(2024)  Implementa  pembiasaan  melalui
si nilai kegiatan
Pendidikan  karakter non-
Karakter kurikuler
Melalui
Kegiatan
Ekstrakurik
uler
Pramuka
Di Sekolah
Dasar
3. Murca  Evaluation Evaluasi Strategi
hyanto  of berbasis PPK perlu
,H., &  Character budaya evaluasi
Mohza  Education sekolah berkelanju
na, M.  Program penting tan agar
(2023)  Based on untuk efektif
School perencanaan
Culture program
PPK

No  Penuli Judul Temuan Relevansi
s& Artikel Utama Dengan
Tahun Artikel Judul
Artike Artikel
1
4. Khasa  Character Perencanaan ~ Menegask
nah, Education program an tahap
N, Manageme  karakter perencana
dkk. ntin menyesuaik  an dalam
(2022)  Shaping an manajeme
School kebutuhan n strategi
Culture sekolah dan ~ PPK
peserta
didik
5. Marsa  Manageme  Perlu Relevan
kha, nt of penentuan untuk
AT, character prioritas tahap
dkk. education nilai perencana
(2021)  in school: karakter dan  an dan
A literature  pembagian manajeme
review tugas jelas n strategi
PPK
6. Dwika  Analisis Perencanaan  Strategi
wati, Perencanaa  berbasis PPK SD
D. K, n Berbasis data memerluk
& Data Pada meningkatk  an
Prasoj  Aplikasi an perencana
o, L. Rencana efektivitas an berbasis
D. Kegiatan PPK bukti
(2025)  Dan
Anggaran
Sekolah
7. Syahra  Implement  Integrasi Menunjuk
,N. asi nilai kan
A, Kebijakan karakter strategi
dkk. Penguatan dalam pelaksanaa
(2025)  Pendidikan  pembelajara  n PPK di
Karakterdi  nrutin kelas
Sekolah efektif
8. Ulfah, Implement  Kegiatan Mendukun
z.U., asi ekstrakuriku g strategi
& Pendidikan  ler manajeme
Sari, Karakter memperkuat n PPK
U.S. Melalui pembiasaan  melalui
(2025)  Kegiatan karakter
Ekstrakurik
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No  Penuli Judul Temuan Relevansi No  Penuli Judul Temuan Relevansi
s& Artikel Utama Dengan s& Artikel Utama Dengan
Tahun Artikel Judul Tahun Artikel Judul
Artike Artikel Artike Artikel
1 1
uler Di kegiatan Kultur keberhasilan ~ mendukun
Sekolah pendukung Sekolah PPK g
Dasar
13.  Irnawa Implement  Evaluasi Evaluasi
9. Havita  Penguatan Cerita Strategi nto, F.,  ation of portofolio menjadi
,V.N., Pendidikan  narasi dan pelaksanaa dkk. Character dan rubrik tahap
& Karakter nilai budaya n PPK (2025)  Education penting strategi
Sa'diy  Berbasis efektif berbasis in the untuk PPK yang
ah, H.  Nilai dalam budaya Merdeka mengukur sistematis
(2024) BudayaDi  pembelajara  sekolah Curriculum  karakter
Sekolah n karakter
14.  Aswat, Evaluation = Observasi Strategi
10.  Rao, Role of Guru Guru H., of dan refleksi  evaluasi
N.M., Teachersin sebagai sebagai dkk. Tolerance program berbasis
dkk. the model aktor (2025)  Character penting bukti dan
(2024)  Character karakter, utama of untuk dokumenta
Developme  pendekatan dalam Elementary  perbaikan si
nt of aktif, iklim strategi School PPK
Students: kelas positif ~ pelaksanaa Students
Findings n PPK
from a 15.  Ningsi  Evaluasi Evaluasi Mendukun
Systematic ,L.A., Pelaksanaa  mengidentif g tahap
Review & n ikasi evaluasi
Soman  Pendidikan  kelemahan dalam
11.  Winar  Peran Kepala Strategi tri, M.  Karakter di  pelaksanaan  manajeme
sih, E., Kepala sekolah PPK (2021)  Sekolah PPK n strategi
& Sekolah mengkoordi  melibatkan Dasar PPK
Violin  dalam nasi, pimpinan Alam
da, Q. Pemberday  melibatkan sekolah Mahira
(2025) aan keluarga dan Bengkulu
Masyarakat  dan kolaborasi
Sekolah masyarakat cksternal 16.  Washi  Sustaining Umpan Menekank
Dasar ngton-  BEST in balik guru an strategi
Berbasis Nortey  CLASS dan evaluasi
Fungsi , M., dokumentas  berkelanju
Manajemen dkk. i program tan
POAC (2023) penting
untuk
12. Mumt Implement  Konsistensi  Strategi perbaikan
az, S. asi budaya PPK
R Pendidikan  sekolah memerluk 17.  Arni, Evaluation Model CIPP  Evaluasi
(2023)  Karakter memengaru  an budaya H, of membantu strategis
Siswa hi sekolah dkk. Character menilai PPK
Melalui yang (2025)  Education efektivitas mengguna
Program
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No  Penuli Judul Temuan Relevansi No  Penuli Judul Temuan Relevansi
s& Artikel Utama Dengan s& Artikel Utama Dengan
Tahun Artikel Judul Tahun Artikel Judul
Artike Artikel Artike Artikel
1 1
Based on program kan model Tantangann  keluarga-
the CIPP karakter sistematis ya masyarakat
Model
22. Hartati Manajemen Strategi Strategi
18. Rahm  Implement Hambatan: Menunjuk ,N.S., program penguatan manajeme
adani,  asi Nilai- kompetensi ~ kan faktor dkk. penguatan karakter n PPK
E,& Nilai guru, sarana  risiko yang (2020)  pendidikan tetap efektif  fleksibel
Al Penguatan terbatas, harus karakter melalui dengan
Hamd  Pendidikan  variatifnya diatasi melalui pembelajara  metode
any, Karakter komitmen dalam pembelajar  n daring- hybrid
M. Z. (PPK) di manajeme an daring luring
(2023)  Sekolah n strategi dan luring
Dasar PPK
23.  Nastiti Manajemen Budaya Relevan
19. Rohya Implement  Keterbatasa  Strategi ,F.D.  Budaya sekolah dengan
na, H., asi n pelibatan PPK perlu (2024)  Sekolah yang kuat strategi
& Pendidikan  orang tua kolaborasi Dalam meningkatk ~ manajeme
Siddiq  Karakter Di  dan dengan Meningkat  an karakter n PPK
,R.F.  Sekolah dukungan keluarga kan sosial berbasis
(2024)  Dasar eksternal dan Prestasi emosional budaya
Dalam komunitas Belajar dan sekolah
Pembentuk Karakter
an Pribadi Sosial
Siswa Siswa SD
Negeri 10
20. Herma Manajemen Beban Menunjuk
wati, Pendidikan ~ administrati ~ kan 24.  Zainu Strategic Kolaborasi Menunjuk
dkk. Karakter f guru perlunya ddin, School kepala kan
(2024) memengaru  manajeme Z. Leadership  sekolah strategi
hi n sumber (2024) in dengan guru  kepemimp
konsistensi daya Implementi ~ dan orang inan
PPK manusia ng tua strategis
dalam Character meningkatk  dalam
strategi Education an PPK
PPK for keberhasilan
Environme  program
21. Hartati Penguatan Keberhasila ~ Menunjuk ntal
, L, Pendidikan  n PPK kan Awareness
dkk. Karakter di  ditentukan strategi
(2025)  Sekolah: oleh holistik 25.  Alans The Model CIPP  Strategi
Tinjauan perencanaan  manajeme hori, Application  mendukung  evaluasi
Literatur , SDM, dan n PPK M. Z., of the CIPP  evaluasi PPK
terhadap sinergi dkk. Evaluation ~ program mengguna
Implement sekolah- (2025)  Model in pendidikan kan
asi dan Educationa pendekata
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No  Penuli Judul Temuan Relevansi
s& Artikel Utama Dengan
Tahun Artikel Judul
Artike Artikel
1
| Programs  berbasis n
in bukti sistematis
Indonesia

Berikut ini disajikan tabel
klasifikasi yang mengelompokkan 25
artikel berdasarkan tiga fokus utama
dalam manajemen strategi, Yyaitu
perencanaan, pelaksanaan, serta
evaluasi dan hambatan dalam
Penguatan Pendidikan Karakter di
sekolah dasar. Tabel ini membantu
menunjukkan  bagaimana  setiap
artikel berkontribusi pada pemahaman
strategi pengelolaan PPK, mulai dari
tahap merancang program,
menjalankannya di sekolah, hingga
menilai hasil dan mengidentifikasi
kendala yang dihadapi. Melalui
klasifikasi ini, pembaca dapat melihat
pola umum dan arah temuan
penelitian yang mendukung
pengembangan manajemen strategi

PPK secara lebih sistematis.

Tabel 2. Klasifikasi Artikel

No Tema Sub- Artikel yang Ringkasan
Utama Fokus Relevan Keterkaitan
dengan judul
1. Perenca Analisis MuzakKkir, Menunjukkan
naan kebutuh Hussin, Z., & bahwa tahap

No Tema Sub- Artikel yang Ringkasan
Utama Fokus Relevan Keterkaitan
dengan judul
an Razak (2024); perencanaan
karakter, Dini, M., dkk. strategi PPK
perumus  (2024); SD harus
an Murcahyanto &  berbasis data,
tujuan, Mohzana terstruktur,
penyusu  (2023); menyesuaikan
nan Khasanah, N., kebutuhan
program  dkk. (2022); nyata peserta
pembias Marsakha, A. T.,  didik, dan
aan, dkk. (2021);  mengatur
pembagi  Sakban &  pembagian
an tugas  Sundawa tugas  untuk
kepala (2023); keberhasilan
sekolah- ~ Dwikawati &  implementasi
guru- Prasojo (2025) PPK
pemang
ku
kepentin
gan
2. Pelaksa Integrasi  Syahra, N. A., Menunjukkan
naan nilai dkk. (2025);  strategi
karakter ~ Ulfah & Sari implementasi
dalam (2025); Havita  PPK melalui
pembela & Sa'diyah  pembelajaran
jaran, (2024); Rao, N.  aktif, kegiatan
kegiatan M., dkk. (2024);  rutin,
kokurik Winarsih &  keteladanan
uler &  Violinda (2025);  guru,
ekstraku ~ Mumtaz, S. R.  koordinasi
rikuler, (2023) kepala
pembias sekolah,
aan keterlibatan
budaya keluarga, dan
sekolah, konsistensi
peran antar-jenjang
guru & kelas
kepala
sekolah,
komuni
kasi
internal,
sarana
penduku
ng
3. Evaluasi  Observa Irnawanto, F., Menunjukkan
& si sikap,  dkk. (2025);  tahap evaluasi
Hambat portofoli ~ Aswat, H., dkk.  yang berbasis
an o, (2025); Ningsi  bukti  untuk
rubrik, & Somantri  mengukur
supervis  (2021); perubahan
i, Washington- perilaku,
refleksi Nortey, M., dkk.  mengidentifik
program  (2023); Arni, H.,  asi
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No Tema Sub- Artikel yang Ringkasan
Utama Fokus Relevan Keterkaitan
dengan judul
s dkk. (2025);  kelemahan,
hambata ~ Rahmadani & Al  dan

n Hamdany rekomendasi
kompete  (2023); Rohyana  perbaikan,
nsi guru, & Siddiq (2024);  sekaligus
fasilitas, Hermawati, dkk. ~ menguraikan

pendana  (2024); Hartati, hambatan

an, 1., dkk. (2025); yang
komitm Hartati, N. S., memengaruhi
en dkk. (2020);  keberhasilan
warga Nastiti, F. D. strategi PPK
sekolah, (2024); di SD

pelibata Zainuddin,  Z.
n orang  (2024)

tua,

pengaru

h media

&

lingkun

gan,

beban

administ

ratif

Hasil telaah sistematis
terhadap artikel yang memenuhi
Kriteria menunjukkan bahwa
penerapan manajemen strategi dalam
penyelenggaraan

Pendidikan Karakter (PPK) di Sekolah

Penguatan

Dasar secara umum meliputi tiga
komponen utama, yaitu perencanaan,
pelaksanaan, dan evaluasi (Muzakkir,
dkk. 2024; Dini, dkk. 2024). Pada
tahap perencanaan, mayoritas artikel
menegaskan pentingnya analisis
kebutuhan karakter peserta didik,
perumusan tujuan program yang
diukur dengan indikator capaian sikap,
serta penyusunan program

pembiasaan dan budaya sekolah

yang terarah
Mohzana, 2023; Khasanah, dkk.

2022). Perencanaan yang

(Murcahyanto &

komprehensif membantu sekolah
menentukan prioritas nilai karakter,
menyesuaikan  program  dengan
kebutuhan nyata peserta didik. Serta
mengatur pembagian tugas antara
kepala sekolah, guru, dan pemangku
kepentingan (Marsakha, dkk. 2021;
Sakban & Sundawa, 2023).

Hasil penelitian menunjukkan
bahwa sekolah yang menyusun
perencanaan berbasis data lebih
mampu mengelola program secara
terstruktur dan berkelanjutan
(Dwikawati & Prasojo, 2025). Dapat
disimpulkan  bahwa  manajemen
strategi dalam penguatan pendidikan
karakter di sekolah dasar sangat
ditentukan oleh perencanaan yang
komprehensif, berbasis kebutuhan
peserta didik. Dan disusun secara
terarah agar program dapat berjalan
efektif dan berkelanjutan.

Pada tahap pelaksanaan, hasil
analisis menegaskan bahwa program
PPK dijalankan melalui tiga strategi
utama, yaitu integrasi nilai karakter
dalam pembelajaran di kelas, kegiatan
kokurikuler dan ekstrakurikuler, serta
pembiasaan budaya sekolah melalui

kegiatan rutin dan Kketeladanan
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(Syahra, dkk. 2025; Ulfah & Sari,
2025; Havita & Sa'diyah, 2024). Guru
berperan sebagai model Kkarakter
melalui perilaku, pendekatan
pembelajaran aktif, dan penciptaan
iklim kelas yang positif (Rao, dkk.
2024). Kepala sekolah berperan
mengkoordinasi pelaksanaan
program dan memastikan keterlibatan
keluarga serta masyarakat sebagai
mitra pendidikan (Winarsih & Violinda,
2025).

Pelaksanaan ini akan lebih
efektif ketika komunikasi internal
sekolah berjalan baik, tersedia sarana
pendukung pembiasaan, dan ada
konsistensi  implementasi  antar-
jenjang kelas (Mumtaz., 2023). Dapat
disimpulkan bahwa pelaksanaan PPK
di sekolah dasar berjalan efektif ketika
nilai karakter diintegrasikan dalam
pembelajaran, kegiatan sekolah. Dan
pembiasaan, dengan  dukungan
keteladanan guru, koordinasi kepala
sekolah, komunikasi yang baik, serta
keterlibatan keluarga dan masyarakat.
Tahap evaluasi pada artikel-artikel
yang dianalisis dilakukan melalui
observasi sikap, portofolio
perkembangan karakter, instrumen
rubrik, supervisi pembelajaran, serta
refleksi program secara berkala

(Irnawanto, dkk. 2025; Aswat, dkk.

2025). Evaluasi bertujuan mengukur
perubahan perilaku peserta didik,
mengidentifikasi kelemahan
pelaksanaan, serta menghasilkan
rekomendasi tindak lanjut (Ningsi &
Somantri, 2021). Hal ini menunjukkan
bahwa penggunaan evaluasi berbasis
bukti, dokumentasi program, dan
umpan balik dari warga sekolah
menjadi  dasar  penting  untuk
perbaikan strategi pada periode
berikutnya (Washington-Nortey, dkk.

2023; Armi, dkk. 2025). Dapat

disimpulkan bahwa evaluasi
pelaksanaan program karakter
dilakukan melalui observasi,

portofolio, rubrik, supervisi, dan
refleksi untuk menilai perubahan
perilaku siswa, menemukan
kelemahan, serta  merumuskan
perbaikan berkelanjutan.

Meskipun pelaksanaan
program Pendidikan
Karakter (PPK) di sekolah dasar

menunjukkan perkembangan positif,

Penguatan

implementasinya masih menghadapi
hambatan berupa kompetensi guru
yang belum merata dalam
mengintegrasikan karakter ke dalam
pembelajaran, keterbatasan sarana,
fasilitas, dan pendanaan program
pembiasaan, variatifnya komitmen

warga sekolah sehingga konsistensi
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pembiasaan belum seragam,
minimnya pelibatan orang tua karena
kurangnya pemahaman mengenai
urgensi pendidikan karakter,
pengaruh media  sosial dan
lingkungan eksternal yang tidak
sejalan dengan nilai karakter sekolah,
serta tingginya beban administratif
guru yang mengurangi  waktu
pembinaan karakter (Rahmadani & Al
Hamdany, 2023; Rohyana & Siddiq,
2024; Hermawati dkk., 2024). Hasil
sintesis literatur menegaskan bahwa
keberhasilan PPK sangat ditentukan
oleh kualitas perencanaan program,
kapasitas sumber daya manusia, dan
sinergi kerja sama sekolah keluarga
masyarakat (Hartati, dkk. 2025;
Hartati, dkk. 2020). Sekolah yang
menerapkan manajemen  strategi
secara  sistematis  menunjukkan
perkembangan budaya sekolah yang
lebih kuat dan peningkatan karakter
sosial emosional peserta didik
dibandingkan sekolah yang belum
menerapkan pendekatan strategis
menyeluruh (Nastiti., 2024).

Dengan demikian,
implementasi manajemen  strategi
dalam PPK di SD memerlukan
penguatan  dukungan kebijakan,
pelatihan guru berkelanjutan, dan

kolaborasi yang lebih erat dengan

orang tua serta komunitas pendidikan
(Zainuddin., 2024). Dapat disimpulkan
bahwa implementasi PPK di SD masih
terhambat oleh keterbatasan
kompetensi guru, sarana, pendanaan,
komitmen warga sekolah, pelibatan
orang tua, pengaruh lingkungan, dan
beban administrasi. Sehingga
keberhasilannya sangat bergantung
pada perencanaan yang matang,
kapasitas sumber daya manusia,
serta kolaborasi sekolah, keluarga

dan juga masyarakat yang didukung

kebijakan dan pelatihan
berkelanjutan.
E. Kesimpulan

Berdasarkan  hasil  tinjauan
literatur  sistematis, manajemen

strategi memainkan peran krusial
dalam keberhasilan penyelenggaraan
Penguatan  Pendidikan
(PPK) di Sekolah Dasar. Analisis

menunjukkan bahwa perencanaan

Karakter

yang berbasis kebutuhan peserta
didik, penetapan tujuan yang jelas,
dan alokasi sumber daya secara tepat
menjadi fondasi utama agar program
berjalan terarah. Implementasi yang
mengintegrasikan nilai karakter dalam
pembelajaran, pembiasaan budaya
sekolah, kegiatan ekstrakurikuler,

serta kemitraan dengan keluarga dan
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masyarakat, memungkinkan
internalisasi  karakter yang lebih
efektif. Evaluasi berbasis bukti melalui
observasi, portofolio, dan supervisi
menjadi mekanisme penting untuk
mengukur efektivitas program dan
melakukan perbaikan berkelanjutan.
Kendala seperti keterbatasan
kompetensi guru, sarana pendukung
yang minim, keterlibatan orang tua
yang rendah, serta pengaruh
lingkungan eksternal menunjukkan
bahwa keberhasilan PPK tidak hanya
ditentukan oleh desain program, tetapi
juga oleh kualitas kapasitas manusia,
kolaborasi lintas pihak, dan dukungan
kebijakan. Dengan demikian,
penerapan manajemen strategi yang
sistematis dan adaptif memungkinkan
sekolah membangun budaya sekolah
berkarakter secara konsisten,
meningkatkan perkembangan sosial-
emosional siswa, serta memperkuat
efektivitas pendidikan secara

menyeluruh di tingkat Sekolah Dasar.
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